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muutosjohtaminen toimeenpanon osalta tulee olla laadukasta. Esihenkildiden on oltava tietoi sia, mit&
muutoksia on tulossa ja arvio aikataulusta on tarkeaé esihenkilén tiedossa olla.

henkilostda tulee kuulla aidosti, jotta ei tehda sellaisia muutoksia, jotka eivat toimi kdytanndssa
ikaihmisten ympéarivuorokautisen mitoitusten alentamisen yhteydessé tulee henkilokuntarakenteen ja
ty6tehtavien tarkastelu tehda asiakkaiden palvelutarpeen mukaisesti. Lain mukaan edm. palvelujen
mitoitus tulee maaritell& hoidon tarpeen mukaan. Télla ehkaistaan tyotekijoiden tyonkuormitusta.
paivatoiminnan lakkauttaminen ei tuo saéstoja vaan lisdé palvelun tarvetta kotihoidon osalta ja
tyénkuormaa siella.

HR:n tuottamien ohjeistusten hyva jalkautus ja johtaminen lisé& henkilokunnan nakdkulmasta
yhdenvertaisuutta, joka osaltaan ennaltaehkéisee epéaselvyyksien tuomaa psyykkista kuormitusta
ammattilaisten laajan osaamisen kayttéon ottaminen tuo saastéja. Taydennyskoulutus ja
lisékoulutus mahdollistaa osaamisen kehittdmisen, mika lisda tyén mielekkyytta ja tyohyvinvointia.
Palkkaus tulee huomioida lisatehtévien osalta siten, ettéd se on kannustaa laajentamaan osaamista.
tyokykyjohtamiseen tulee kiinnittda huomiota. Varhaisentuen keskustelujen laadullisuutta on tarpeen
kehittda. Tyontekijéiden uudelleensijoitukseen on tarkeéé kiinnittdd huomioita, jotta turhilta
pitkittyneilté poissaoloilta valtyttaisiin. Yt-toimeenpanojen osalta osatydkykyiset on otettava
huomioon yhdenvertaisesti, kun uudelleen sijoituspaikkoja etsitdan. Nain ehkaistaén tyokyvyn vuoksi
liilan varhaisia elakoitymisia ja niista syntyvia kustannuksia.

vakituisen varahenkildstoon on térkeaa lisata resursseja seké kehittaa ko. toimintaa, jotta saamme
asiansa osaavia varahenkil6ita turvaamaan palveluja

uuden tyévoimahallinnan jarjestelman kayttéonotto tulee tehda harkiten, jotta siité ei tule negatiivinen
asia. Eri yksikoiden ja toimintojen erilaiset tarpeet tulee huomioida ohjelmaa kayttéon otettaessa.
Palkkausjarjestelmén kehittdminen tulee tehda huolella, jotta siitd tulee kannustava ja oikeuden
mukainen. Palkkaharmonisaation loppuun saattamisesta tulee laatia aikataulu, joka on saatettava
henkilékunnan tietoon. Tydntekijoiden luottamus tydnantajaan harmonisoinnin osalta on talla hetkella
heikko.

Palvelujen saavutettavauus on tarkeda myos tyontekijoiden osalta. Pirten Kangasalan toimipisteen
lakkauttaminen lis&a tydntekijoiden eriarvoisuutta tyoterveyspalvelujen osalta. Talla hetkelld esim.
Kuhmoisissa tydskentelevat Pirhalaiset joutuvat ajamaan Kangasalle tunnin, jotta saavat
tyoterveyspalveluja. Tdma matka pitenee merkittavasti, kun palvelut Kangasalta lopetetaan.

Tampere 12.11.2021

SuPerin yt-elimen edustajat



